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Demokratiereise: Arbeit, Anerkennung,
Zusammenhalt

I. Einleitung

Im Februar 2007 erschien eine aufriittelnde Meldung in der Presse: ,Die Angestellten
des Technocentre von Renault stehen unter Schock. Sie erfuhren am Dienstag, dass
sich einer ihrer Kollegen, ein 38-jahriger Ingenieur, am Freitag in seiner Wohnung
erhéngt hat. Er arbeitete an dem neuen Modell Laguna, das im nachsten Jahr auf den
Markt kommen soll. Dies ist bereits der dritte Angestellte des Technocentres, der sich
innerhalb der letzten vier Monate umgebracht hat, und sogar der finfte in zweieinhalb
Jahren. Die Staatsanwaltschaft von Versailles hat nun staatsanwaltliche Ermittlungen
aufgenommen. Gegenstand der Untersuchungen sind dabei nicht die direkten
Todesumstande des Angestellten, sondern seine Arbeitsbedingungen.” (telepolis vom
3.2.07).

Der Arbeitsforscher Dieter Sauer berichtet von einem Abschiedsbrief des
franzosischen Ingenieurs an seine Familie, in dem er schreibt, er sei ,,nicht mehr fahig,
diese Arbeit zu machen®. Die franzdsische Gewerkschaft CGT halt dies nur fir die
Spitze des Eisbergs und berichtet von massenhaften Schlafstérungen, Weinkrampfen,
Depressionen, Einnahmen von Beruhigungsmitteln in der Entwicklungsabteilung des
Automobil-Herstellers. Sie stiinden im Kontext eines Dreijahresplans der Renault-
Geschaftsfihrung, demzufolge sie bis 2009 26 neue Modelle préasentieren und Umsatz
wie Gewinnmarge verdoppeln wolle.

Mein heutiges Thema zeichnet einen Zusammenhang zwischen Arbeit, Anerkennung
und dem Zusammenhalt der Gesellschaft. Ich behaupte: Wie in anderen aktuellen
Herausforderungen stehen wir gegenwartig vor der Wahl zwischen Freiheit und
Unterwerfung. Entweder wir besinnen uns darauf, gemeinsam und mit einem
Grundbestand an Gerechtigkeit und Solidaritat unser Leben frei zu bestimmen oder wir
unterwerfen uns einer blinden kapitalistischen Konkurrenzdynamik, laufen unbedacht
und wie die Lemminge mit in einem Treiben, wo jeder nur fir sich versucht, seine Haut
zu retten und das uns alle an den Rand des Abgrunds bringt. Nur in der gemeinsamen
Anstrengung, die Freiheit Uber unsere Lebensgestaltung zuriick zu gewinnen, kénnen
wir erfolgversprechend unsere Angst Giberwinden. Darauf kommt es mir an.

II. Zur Diagnose der gegenwartigen Situation der Ar  beit

Die rasante Zunahme psychischer Erkrankungen hat auch in Deutschland
beunruhigende Schlagzeilen gemacht. Zuletzt aus Krankenkassenberichten, aber
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zuvor schon vom Chefarzt der Allianz-Lebensversicherung, der in den Statistiken zur
Berufsunfahigkeit einen ,fundamentalen Wandel* festgestellt hat: In den letzten 18
Jahren sind psychische Erkrankungen an die Spitze geruckt, vor Herz- und
Krebserkrankungen.

Der Gesundheitsreport der Deutschen Angestellten-Krankenkasse von 2005 nennt
Arbeitsbelastung, Verlust der Mitarbeitersolidaritat, Angst und steigenden
Leistungsdruck als wichtigste Faktoren, die psychisch krank machen. Hier handelt es
sich um Menschen, die Arbeit haben. Die Krise des Finanzmarktes, die sich zur
Wirtschaftskrise ausweitet, hat nun aber die Arbeitslosigkeit auch in Deutschland nach
einer beachtlichen Erholung auf dem Arbeitsmarkt wieder erheblich ansteigen lassen.
Zur Angst in der Arbeit kommt also die Angst vor dem Arbeitsplatzverlust.

Wie steht es heute mit der Arbeit in Deutschland? Welche Gestalt hat sie? Bietet sie
den Menschen Auskommen und Sinn? Die Zeit der siebziger Jahre, in denen man mit
Optimismus an der Humanisierung der Arbeitswelt arbeitete, ist lange vorbei. Damals
ging man gegen die sog. ,Taylorisierung®, d.h. die Zerstiickelung der Arbeitsvorgange
an, die die Menschen zugleich tber- und unterforderte und ihnen die Moglichkeit
nahm, ihre Arbeit als erkennbaren Teil eines sinnvollen Ganzen wahrzunehmen.
Mitbestimmung im Unternehmen wie am Arbeitsplatz, Sternmontage, selbstbestimmte
Teamarbeit und ahnliches gehérten zu den Gegenstrategien. Heute, da man einen
neuen Anlauf zurr Humanisierung macht, hat sich die Arbeitssituation sehr geandert.
.Die gegenwartige Situation“, so Dieter Sauer, ,ist gepragt durch das Nebeneinander
von Menschen ohne Arbeit, die an den gesellschaftlichen Rand gedréangt sind, und
Menschen, die ,ohne Ende arbeiten' und deren Gesundheit Schaden nimmt.*

Selbst fur diejenigen, deren Arbeit einigermal3en sicher ist, haben die Belastungen
deutlich zugenommen. Sofern sie zur Gruppe der eher privilegierten Entscheider,
Erfinder, Ausfuhrenden mit wichtigem Know-how oder der gut qualifizierten
Facharbeiter gehoren, haben sie zwar den Vorteil, Gber ihre Tatigkeit weitgehend
selbst bestimmen zu kdnnen. Aber der fur alle in den letzten Jahren enorm
angestiegene weltweite Konkurrenzdruck fihrt dazu, dass sie sich in der Angst, ihren
Aufgaben nicht gewachsen zu sein, selbst ausbeuten und ihr eben haufig erliegen.
Dies scheint bei den Suiziden bei Renault der Fall gewesen zu sein. Diese Menschen
werden zudem als gesamte Person so aufgefressen von ihrer Arbeit, dass sie zur
Freizeit, zur Pflege personlicher Beziehungen, gar zum Aufbau einer
partnerschaftlichen Familie kaum Zeit finden. Gerade dieser letzte Aspekt ist fir unser
heutiges Thema, insbesondere fur den Zusammenhalt von zentraler Bedeutung. Ich
komme darauf zurtick.

Ein groRRer weiterer Teil der Arbeitnehmer wird neuerdings zum sog. Prekariat gezahlt.
Sie arbeiten in prekaren d.h. Gberaus unsicheren Verhéltnissen, in denen ihnen
Entlassung oder sozialer Abstieg droht. Die L6hne sind niedrig, die
Qualifikationsanforderungen gering. Deshalb sind sie leicht ersetzbar. Die
Anerkennung durch Arbeit bleibt bei ihnen aus. Das ist durchaus dramatisch, da Arbeit
friher wie heute eine der wichtigsten Quellen menschlichen Selbstwertgefihls ist. Bei
den prekéaren Arbeitsverhaltnissen gibt es zuweilen, jedenfalls in der
Industrieproduktion, eine erneut intensivierte Taylorisierung, die Arbeitsgange werden
klein gehalten und dicht getaktet. Es ist schwer, die Zahl dieser Arbeitnehmer zu
bestimmen, zwischen drei und sechs Millionen in Deutschland schétzt sie Michael
Schumann.
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Und schlieBlich die Arbeitslosen, deren Zahl nun infolge der Finanzmarktkrise wieder
steigt. Angesichts dessen steht unser Staat unter der Erwartung, moglichst viele
Arbeitsplatze zu retten. Deshalb wurden schon Milliarden in die Stabilisierung des
Bankensektors gesteckt, um der Realwirtschaft wieder aufzuhelfen. Wahrend die
Armen noch armer geworden sind und die Hartz-IV-Satze aus Haushaltsgrinden nicht
aufgestockt werden sollen, gehen hier Riesen-Summen an private Institutionen, die
sich offenbar verrechnet haben. Um zu akzeptieren, dass hier ein groReres Ubel
abgewendet werden musste, braucht man Uiberzeugende Griinde. Wo nun dartber
hinaus in der Realwirtschaft geholfen werden kann und soll, ist umstritten. Der Staat
kann sicher nicht tberall helfen, wiirde bei Zahlungsunfahigkeit auch noch das zuletzt
wieder in ihn gesetzte Vertrauen verspielen und zudem Wettbewerbs- und
Gerechtigkeitserwartungen verletzten. Warum die Grof3en retten und die
mittelstandischen draufgehen lassen, an denen auch viele Arbeitsplatze hangen und
die oft innovativer sind? Andererseits kdnnen ganze Raume veréden, wenn riesen
Arbeitslosenltcher in sie gerissen werden.

Fur die Politik ist es leichter gesagt als getan, massenweisen Entlassungen einfach
zuzusehen, wegen der menschlichen Schicksale und weil der Staat die wesentlichen
Folgekosten von Entlassungen zu tragen hat. Unternehmen sind eben nicht einfach
Orte, an denen Kapital gewinntrachtig investiert werden kann, sondern auch Orte, an
denen Menschen leben und arbeiten, von denen sie abhéngen, in ihrer Arbeit und mit
ihrer Gemeinde. Im Scheitern tragen die Menschen das Risiko ebenso wie das Kapital.
Deshalb hegen sie vielfach die langfristigeren Interessen, deshalb miissen sie im
Unternehmen mitbestimmen. Damit tun sich gerade mittelstdndische Unternehmen oft
schwer, obwohl gerade sie selbst auch von langfristigen Interessen geleitet werden, so
dass ein Zusammengehen eigentlich erleichtert sein sollte. Manchmal braucht es
einfach eine Eingewdhnung in eine erfolgreiche gemeinsame Praxis, um sie zu
akzeptieren.

Besonders wichtig erscheint mir in der gegenwartigen Angst vor Rezession und
erneuter Arbeitslosigkeit, dass die Ausbildungsstellen im vorhandenen Umfang
erhalten bleiben. Denn wenn junge Menschen nach der Schule ohne Ausbildung
bleiben, haben sie eine noch geringere Aussicht darauf, spater wieder Arbeit zu finden.
Daher meine dringende Bitte an die Unternehmen: Bitte kiindigen Sie die
Ausbildungszusagen nicht auf!

Die Sorge, bald zu den Arbeitslosen zu gehéren, bedrlckt viele Menschen umso mehr,
als es Erfahrungen mit Dauerarbeitslosigkeit in Deutschland gibt, die zeigen, wie
schwer es ist, hier wieder herauszukommen.

In den vergangenen Jahren sollte die Leiharbeit dem abhelfen und dazu dienen, den
Unternehmen angesichts ihrer Planungsunsicherheit Flexibilitdt zu gewahren. Eine
Absicht, die bei einem kleineren Prozentsatz immerhin Erfolg hatten. Er grindete sich
auf den Befund, dass es trotz Arbeitslosigkeit eine erhebliche Zahl von offenen Stellen
gab und gibt, die durch gezielte professionelle Beratung, Weiterbildung und
Flexibilisierung besetzt werden kénnen, um wenigstens einen Teil der Arbeitslosen auf
diesem Wege wieder zu Arbeit zu verhelfen. Es ist dabei gelungen, den Anteil der tber
50-Jahrigen auf dem Arbeitsmarkt zu erhdhen. Freilich bot sich mit der Leiharbeit auch
die Moglichkeit, sozial gesicherte Arbeit schleichend in Risikojobs zu verwandeln und
damit die Arbeitnehmer systematisch schlechter zu stellen. Dem musste unbedingt
entgegengewirkt werden durch Mindestléhne, aber auch durch eine tendenzielle
soziale Gleichstellung von normalen Arbeitsvertragen und Leiharbeitern, bei der dann
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der Staat einen Teil des Risikos Gbernimmt. Aktuell ist es wichtig, dass
Leiharbeitsfirmen von der neuen Chance der Kurzarbeit und von
Weiterbildungsmdoglichkeiten Gebrauch machen, anstatt ihre Leiharbeiter einfach zu
entlassen!

Die Situation der Arbeit und der Arbeitslosen stof3t uns auf die zunehmenden
Gegenséatze zwischen arm und reich, nicht nur in Deutschland, nicht nur in Europa,
sondern auch zwischen der industriellen und der sich entwickelnden Welt. Fachleute
weisen Ubereinstimmend darauf hin, dass die Aufblahung des ungeregelten
Finanzmarkts auch das Ergebnis dieser Gegensatze ist, weil die Kaufkraft der Armeren
insgesamt nicht mehr dazu ausreicht, das frei gewordene Kapital in der Realwirtschaft
produktiv und mit Aussicht auf Absatz anzulegen. Nicht nur um der Wirde der
Individuen und der Gerechtigkeit als ihres Rechts auf gleiche Freiheit willen ist es
deshalb geboten, dagegen zu steuern und aus der Armut zu befreien, sondern auch
aus makrodkonomischen Grunden. Wir durfen deshalb die aktuelle Krise nicht nur als
Betriebsunfall betrachten, nach dem wir so weiter machen kénnen wie bisher. Ich
deute sie als einen weit reichenden Einbruch in unsere bisherige Lebens- und
Wirtschaftsweise, der einen neuen Anlauf zur Gestaltung der globalisierten
kapitalistischen Marktwirtschaft dringend erfordert. Darin liegt gerade die Chance der
Krise, die wir unbedingt ergreifen missen. Besonders dramatisch ist in Deutschland
die Kinderarmut. Die Hélfte aller Kinder lebt in finanziell unsicheren Verhéltnissen, 37
% der drei Millionen Sozialhilfeempfanger/innen sind Kinder und Jugendliche,
besonders hoch ist das Armutsrisiko von Frauen als allein erziehenden Muttern.

SchlieRlich: Nach wie vor erhalten Frauen erheblich weniger Lohn als Méanner, nicht
nur weil sie vielfach in niedriger entlohnten Berufen arbeiten. Selbst bei gleicher Arbeit
gehen sie oft mit weniger nach Hause. Der 8. Marz als Internationaler Frauentag ist
nicht der einzige, aber ein besonders wichtiger Tag, um diese unertragliche
Ungerechtigkeit anzuprangern. Ubrigens hat in der OECD-Welt Deutschland
besonders krasse Einkommensunterschiede . Hier zeigt sich tiberdies eine der vielen
gegenwartigen Ungleichzeitigkeiten, wenn man sich klar macht, dass die weibliche
Lebensweise und Arbeitskompetenz, die Fahigkeit der Frauen, flexible verschiedene
Tatigkeiten kompetent auszufuhren, mit Blick auf die gelingende Zukunft einer
freiheitlichen und demokratischen Gesellschaft ein entscheidendes Pfund ist, mit dem
wir gemeinsam wuchern missen. Auch darauf komme ich zuriick.

Woher kommt neben der Arbeitslosigkeit die allgemeine Verschlechterung der Arbeit
selbst in den entwickelten Industriestaaten? Manche sagen, wir hatten friher tber
unsere Verhéltnisse gelebt. Sie deuten die Globalisierung so, dass nun die
Entwicklungslander ihre Chance bekdmen und wir dazu eben von unserem Kuchen
abgeben mussten. Dabei féllt allerdings auf, dass nur die unteren
Einkommensgruppen abgegeben haben, die Armeren sind noch drmer geworden. Die
Reicheren, auch bei uns, dagegen erheblich reicher. Sie mussten nicht von ihrem
Kuchen abgeben. Im Gegenteil. Die Gewinne sind vor Ausbruch der jetzigen Krise
drastisch gewachsen, wahrend die Realeinkommen jahrelang stagnierten bzw. sogar
ricklaufig waren. So haben die 30 grof3ten bérsennotierten Unternehmen
Deutschlands ihre Gewinne 2004 auf 35,7 Milliarden Euro verdoppelt. Dennoch haben
sie in Deutschland gemeinsam knapp 35.000 Stellen abgebaut.

Uberdies sind die Forderungen, errungene Léhne und Sozialleistungen abzubauen,
um in den entwickelten Wirtschaften ,konkurrenzfahig zu bleiben®, nicht nur
perspektivios, weil diese eine Billigpreiskonkurrenz z. B. mit Slidostasien nicht
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gewinnen kdnnen. Die Forderungen kénnen auch dann jedenfalls nicht tiberzeugen,
wenn gleichzeitig von Unternehmern aus der ersten Welt in Billiglohnlandern wie China
der Versuch unternommen wird, Uber dortige Industrie- und Handelskammern bessere
soziale Sicherungen und hohere Lohne in China ebenfalls zu verhindern und mit dem
Weiterziehen nach Indien zu drohen. Hier geht es also gar nicht um Gerechtigkeit
zwischen entwickelten und nachholenden Landern, sondern um kurzfristige
Gewinnmaximierung, die ein kluger Unternehmer immer zugunsten einer soliden
langfristigen Entwicklung als zu engstirnig ablehnen wird. Wenn man aber auf dem
Wege der kurzfristigen und kurzsichtigen Gewinnmaximierung fortfahrt, wachst die
Diskrepanz zwischen Gewinnen und Entlohnungen so, dass Gewinne schliellich nicht
mehr produktiv angelegt werden kénnen, weil es nicht mehr genug Nachfrage, nicht
mehr genug Kaufkraft fir die Produkte gibt. Die Prognose von Karl Marx, dass einer
kleinen Gruppe von Kapitalisten am Ende einer solchen naturwiichsigen Konkurrenz
und Gewinnstrategie ein Heer von Armen, eine riesige proletarische Reservearmee
gegenuberstehen wirde, konnte sich als richtiger herausstellen, als wir wiinschen
kénnen. Denn das revolutiondre Szenario und die utopischen Zukunftsvorstellungen,
die Marx seiner Vorhersage hat folgen lassen, bieten wirklich keine wiinschenswerte
oder auch nur ertragliche Alternative.

Viel spricht daflr, dass die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen nicht die Folge
einer weltweiten ,ausgleichenden Gerechtigkeit“, sondern das Ergebnis eines Handels-
und vor allem eines Finanzmarktes ohne Regeln ist, auf dem der Dynamik der
Gewinnmaximierung zu wenig entgegengesetzt worden ist, was zur Humanisierung
des globalen 6konomischen Wettbewerbs, insgesamt zu einer freiheitlichen und
gerechten Gestaltung unseres Lebens hatte fihren kénnen. Es fallt auf, dass die oben
geschilderte Verstarkung der psychischen Erkrankungen zeitlich mit der Liberalisierung
der Markte parallel ging, die sich innerbetrieblich auswirkte: In den Vorstanden der
grofRen Unternehmen gewannen die Finanzvorstande gegentber den Produktions- und
den Personalvorstanden die Oberhand. Leistungen wurden strikt vom Marktergebnis
her definiert, nicht von MaR3stdben der Produktion, nicht von den technischen und
organisatorischen Bedingungen der Nutzung von menschlicher Arbeit her.

Das fuhrte zu einer nicht nur fur die Wirtschaft, sondern auch fur andere Bereiche wie
Kultur, Wissenschaft und Bildung oder Gesundheit entscheidenden Umdeutung von
Leistung: Ihr Wert, ja ihre Machbarkeit ergeben sich neuerdings nicht mehr aus
reflektierten Kriterien der verschiedenen Sachgebiete bzw. aus dem, was Menschen
Uberhaupt vermdégen, sondern aus dem Ergebnis auf dem Markt. Dies steht als
Forderung am Anfang, koppelt sich damit von dem, was Menschen bewusst wollen
oder auch nur kénnen, ab und verliert so den Bezug zur Realitat: sei es einzelner
gesellschaftlicher Bereiche, sei es ganz generell der Menschen. Wenn das Marktziel
dann starker ist, miissen eben die Menschen weichen, auch durch Selbstausléschung,
auch durch Selbstmord.

Die Zuspitzung auf den Selbstmord zeigt die zerstorerische Kraft einer Logik, die auch
im Zusammenbruch des Finanzmarktes ihr Desaster erlebt hat und Millionen von
Menschen in schwere Bedrangnis bringt. Die Logik heil3t blinde Unterwerfung unter ein
anonymes Marktgeschehen, ohne Regeln und ohne politische Gestaltung. Auch hier
stehen wir wie in anderen aktuellen Herausforderungen vor der Frage: Freiheit oder
Unterwerfung. Entweder wir laufen unbedacht und wie die Lemminge mit in einem
Treiben, wo jeder nur fur sich versucht, seine Haut zu retten und das uns alle an den
Rand des Abgrunds bringt, oder wir besinnen uns darauf, gemeinsam und mit einem
Grundbestand an Gerechtigkeit und Solidaritat unser Leben frei zu bestimmen.
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Das wird am Zusammenhang, den unser Thema zeichnet und den ich zu Beginn
meiner Rede als These genannt habe, deutlich: Es gibt eine gegenseitige Abhangigkeit
von Arbeit, Anerkennung und Zusammenhalt der Gesellschaft.

Wir haben mit der Arbeit aus unserer heutigen Erfahrung begonnen. Obwohl Arbeit
nicht fur alle Zeiten und Kulturen das gleiche bedeutet, kénnen wir heute zumindest
sagen, dass sie weltweit als unverzichtbare Grundlage fur unser Leben verstanden
wird und dass sie von der Arbeitsteilung — umgekehrt auch von der Zusammenarbeit —
nicht zu trennen ist. In der westlichen Tradition ist sie seit der Neuzeit zunehmend zur
Grundlage daftir geworden, was Menschen ihr Eigentum und die Grundlage fur ihre
freie Verfligung nennen, Uber sich selbst und abgeleitet auch Uber Sachen. Der Lohn,
den ich mir erarbeitet habe, darf mir nicht weggenommen werden. Das Bild, das ich
gezeichnet habe, gehdrt mir. In dem, was ich tue, bringe ich mich zum Ausdruck, und
wenn ich das nicht mehr kann, weil ich den ganzen Tag immer nur drei Hebel bediene,
was mich todmiide, aber zugleich zu einer geistlosen Maschine macht, dann werde ich
unglucklich.

Arbeit geschieht in gréReren Sinn-Zusammenhangen, auf die hin sie bedacht werden
muss. Die Produktion von Einzelteilen hat nur Sinn, wenn daraus ein
funktionstiichtiges Auto wird, und das hat heutzutage nur Sinn, wenn es
umweltschonend produziert wird und wenig Energie verbraucht. Denn eine Produktion,
die den Menschen Energie und Umwelt raubt, mag kurzfristig hohen Gewinn bringen,
langfristig aber wirkt sie zerstorerisch. Zerstérung ist das Gegenteil von Sinn.
Umgekehrt bietet Arbeit an einem sinnvollen Produkt den Menschen das Geflhl, dass
ihre Tatigkeit Sinn hat. Das ist ein wesentlicher Teil ihres Daseins. Dazu gehort auch,
dass sie davon leben und dass sie sie Uberhaupt ausfiihren kdnnen, dass sie nicht
Uber ihre physischen oder psychischen Krafte geht. Psychische Krankheiten, die heute
als Volkskrankheit Nummer eins grassierenden Depressionen, in denen Menschen
sich als rettungslos tberfordert empfinden, keine Anerkennung und keinen Sinn mehr
in ihrem Leben entdecken kdnnen, sind ein Anzeichen dafur, dass wir nicht weiter
machen durfen wie bisher. Dass wir unsere Arbeit und den marktwirtschaftlichen
Rahmen, in dem sie geschieht, dringend umgestalten miussen. Es sei denn, wir finden
uns weltweit mit zunehmender Zerstérung ab. Das wollen wir schon um unserer Kinder
und Enkel willen nicht. Fur die Umgestaltung gibt es konkrete Vorschlage. Auch auf sie
komme ich zuriick.

lll. Arbeit, Anerkennung und Sinn

Wie hangen Arbeit, Anerkennung und Sinn zusammen? Der polnische Philosoph
Leszek Kolakowski hat sein dreibandiges Werk ,,Hauptstrémungen des Marxismus" mit
dem Satz begonnen: ,Karl Marx war ein deutscher Philosoph®. Damit wollte er darauf
hinweisen, dass die Arbeit, die im Mittelpunkt von Marx’ Werk steht, in Deutschland
besonders wichtig ist. Weder in Italien, noch in Polen wiirde man so an ihr hangen.
Familie, Spiel, MuRe — dies waren Alternativen, die man nicht klein reden sollte. Sicher
aber ist, dass sie von der Organisation der Arbeit in einer Gesellschaft abhéngen. In
der Antike konnte sich die Oberschicht Spiel und MulR3e leisten, weil Sklaven die
notwendige Arbeit erledigten. Heute wollen wir, dass alle ein gleiches Recht auf ein
gelungenes Leben haben, dass Arbeit von allen getétigt und die Chance fur Familie,
Spiel und Mule allen offen stehen muss. Diese geschichtliche Kraft des Anspruchs auf
Gerechtigkeit, d.h. auf gleiche Freiheit ist die Gegenkraft gegen die Unterwerfung unter
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eine blinde kapitalistische Marktdynamik. Auf sie kdnnen wir bauen und sie mussen wir
zugleich appellierend und erklarend frei setzen.

Der Arbeitsmarktforscher Gunther Schmid hat jingst darauf hingewiesen, dass junge
Menschen zunehmend auf Arbeit aus sind, die ihnen Anerkennung verschafft.
Personalchefs von grof3en Unternehmen bemerken, dass eine wirksame
Unternehmensethik, die sich an den allgemeinen Menschenrechten orientiert, einen
Vorteil darstellt, um intelligente Mitarbeiter zu gewinnen. Es dient ihrer positiven
Selbsteinschatzung — als moralische Subjekte — wie ihrer gesellschaftlichen
Anerkennung, wenn sie in einem Unternehmen arbeiten, das einen guten Ruf genieflt.
Anerkennung hat hier die Bedeutung: Das Selbstwertgefuhl steigt, wenn man von
anderen, wenn man aus der Gesellschaft Anerkennung erféahrt.

Fruher galt das bereits, wenn man jenseits individueller Verdienste zu einem
ehrenhaften Stand — im Handwerk, im Adel oder in der Geistlichkeit — gehérte. Heute
haben diese Standeszugehdrigkeiten ihre Bedeutung weitgehend verloren. Selbst
Professoren, die in den Sozialstatistiken in Sachen Prestige noch relativ hoch
angesiedelt sind, treffen nicht mehr automatisch auf Wertschatzung bei ihren
Mitbiirgern. Ubrig geblieben ist aus der Standesanerkennung immerhin, dass man
eben in einem ,ordentlichen Unternehmen oder einer geachteten Universitat arbeiten
maochte, deren Reputation auf die eigene Person abstrahilt.

Anerkennung gewinnt man in der Arbeitswelt aber auch und gerade von den eigenen
Kolleginnen und Kollegen. Es sei denn, die Arbeitsorganisation fihrt nach dem
Wettbewerbsprinzip um einer marktzentrierten Leistungssteigerung willen dazu, dass
Gruppe gegen Gruppe und in der Gruppe jeder gegen jeden in Konkurrenz steht. Dann
mag noch der Beitrag zum jeweiligen Arbeitsergebnis anerkannt werden, aber nicht
mehr die Person als ganzer Mensch. Dazu musste die Arbeitsleistung in eine
grundlegende Solidaritéat eingebettet sein, die zur Anerkennung des ganzen Menschen
fuhrt, nicht nur seines Beitrag fur den eigenen oder den Gruppenvorteil. Viele
Menschen beklagen den Verlust dieser grundlegenden Solidaritat, die sie fur die
Sinnhaftigkeit ihrer Arbeit und ganz einfach fiir den Schutz, wenn es ihnen schlecht
geht, brauchen. Dadurch auch fur ihre Sicherheit.

In der Industrieproduktion gibt es zwei Modelle, Teamarbeit auszugestalten. Entweder
man wahlt das japanische Modell, das ganz auf die Ausnutzung des Leistungsvorteils
der Gruppe abzielt und dabei die in die Gruppenarbeit eingebaute Konkurrenz der
Teammitglieder untereinander ausnutzt, oder man folgt dem skandinavischen Modell,
dass mit der Teamarbeit auch die Solidaritat unter den Kolleginnen und Kollegen
starken will und sich davon eine héhere Motivation und Zufriedenheit erhofft. Man kann
die Arbeit also auch so gestalten, dass sie Solidaritat starkt.

Anerkennung in Solidaritat schafft dann auch Sicherheit. Auf sie sind wir in immer
unsichereren Zeiten dringend angewiesen. Deshalb missen wir die Verabsolutierung
des Wetthewerbsprinzips, die unsere ganze Gesellschaft, aber insbesondere von der
Arbeitswelt her entsolidarisiert, zugunsten der Anerkennung von personlichen
Leistungen uberwinden. Das gilt Ubrigens auch fur die Bildung, in der Kinder und
Jugendliche fir ihre je individuelle Leistung gewurdigt werden missen, um dadurch
ermutigt weitere Anstrengungen unternehmen zu kénnen.

Das Bediirfnis nach Anerkennung zeigt, dass wir nicht als selbstgeniigsame Individuen
isoliert leben kdnnen, sondern auf die anderen angewiesen sind, deren Anerkennung
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wir erhoffen. Jedes Lob erfreut und starkt uns, jeder abschatzige Blick krankt. Wir
brauchen die anderen, und eine Arbeit, die solche Anerkennung verschafft, bringt die
Menschen einander naher, starkt den Zusammenhalt. Eine Gesellschaft ohne
gegenseitige Anerkennung, eine Erwerbsarbeit ohne die Anerkennung eines
.gerechten“ Lohnes, von dem wir leben kdnnen, zerfallt.

Arbeit, die jedenfalls in der Moderne immer arbeitsteilig verfahrt, darf die Menschen in
einer freiheitlichen Burgergesellschaft nicht nur Uber die Befriedigung ihrer praktischen
oder materiellen Bedurfnisse zusammen fuhren. Der Philosoph Hegel hat die
biurgerliche Gesellschaft zu Beginn des 19. Jahrhunderts — im Grunde negativ — zwar
als sog. System der Bedurfnisse bestimmt. Wir brauchen einander um der
Befriedigung unserer letztlich egoistischen Bedirfnisse willen. Ein solcher
Zusammenbhalt reicht aber nicht aus, bedarf denn auch bei Hegel eines autoritaren
starken Staates, der die Gesellschaft ,von oben* zusammenhalt. In einer
Birgergesellschaft wollen wir heute eine solche starke Obrigkeit nicht mehr. Wir wollen
freiwillig und eigenstandig zusammenhalten. Dazu ist die solidarische Anerkennung in
der Arbeit, von ihr und durch sie eine entscheidende Voraussetzung. Eben: Freiheit
oder Unterwerfung unter eine entsolidarisierende verabsolutierte und allgegenwartige
Konkurrenz. Freiheit oder Depression.

Unser Bedurfnis nach Anerkennung zeigt, dass wir auf die anderen angewiesen sind.
Aber das birgt auch Gefahren. Denn wenn wir uns abhéngig davon machen, was
andere von uns denken oder Uber uns sagen, dann haben wir keinen eigenen inneren
Malstab, nach dem wir uns richten und gegebenenfalls auch eine falsche
Einschatzung von anderen abweisen kdnnen. Dann werden wir zu einem schwachen
Rohr im Winde. Im Grund ist dann auch unsere Anerkennung anderer nicht viel wert,
weil wir kein wirklich eigenstandiges Urteil fallen. Wir brauchen also zugleich unseren
eigenen inneren Kompass. Woher bekommen wir den?

Faktisch durch unsere Erziehung, vielleicht auch durch einen religiosen Glauben, aber
z.T. auch durch unsere eigene Arbeit. Indem wir sie leisten — und je selbstbestimmter,
desto mehr -, bestatigen wir uns selbst unsere eigenen Fahigkeiten, bringen wir ,zum
Ausdruck”, was in uns ist, kénnen wir unsere eigene ,Macht", unser
,Leistungsvermdgen” anschauen und erfahren. Das befriedigt uns gerade auch im
Gebrauch unserer eigenen Freiheit. Das verschafft uns Selbstsicherheit,
Selbstvertrauen und ein Selbstwertgefiihl, das uns wiederum erlaubt, auf andere
zuzugehen und mit ihnen zusammenzuarbeiten. So bietet die in der Arbeit gewonnene
Selbstanerkennung nicht nur die Grundlage fir ein im Selbstvertrauen verankertes
selbststéndiges Urteil. Sie begunstigt tber das Selbstvertrauen auch den
Zusammenhalt der Gesellschaft, weil Burger offen und vertrauensvoll aufeinander
zuzugehen und miteinander politisch zu kooperieren vermogen. Umgekehrt: Wer
Selbstanerkennung nicht erleben kann, wer hoffnungslos in der Arbeitslosigkeit steckt,
fuhlt sich unwert und ausgegrenzt. Das sind in Deutschland, Europa und global viel zu
viele. Auch deshalb missen wir das Erzibel der Arbeitslosigkeit berwinden.

Die Notwendigkeit, eigenstandig zu urteilen, aber auch die Tatsache, dass die
Maf3stabe und Werte, nach denen wir uns und unsere Mitmenschen anerkennen, sich
im Laufe der Jahrhunderte verandert haben und immer unsicherer geworden sind, hat
Philosophen wie Charles Taylor dazu gebracht, heute von einer besonderen Kultur der
Authentizitat zu sprechen. Das Wort ,authentisch” wirkt auf viele verwaschen. In
Anlehnung an Herder bestimmt Taylor Authentizitat als eine Lebensweise, in der ich
versuche, meine Identitat, das Besondere meiner Individualitét, nicht einfach von
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anderen zu Ubernehmen, sondern als eigene originelle und anhaltende Daseinsweise
zu entwickeln. Manche tragen zum auf3eren Zeichen dessen einen auffallenden Hut,
andere binden sich einen knalligen Schal um, wieder andere machen sich allein durch
ihre Verlasslichkeit bemerkbar. Deshalb nennen wir Personen authentisch, die ihrem
inneren Gesetz folgen und diesem auch in verschiedenen Situationen treu bleiben.
Das heif3t nicht, dass sie sich verschlieRen, aber sie bemuhen sich um ihren eigenen,
wahrhaftig durchgehaltenen Weg. Dazu gehort allerlei Selbstvertrauen. Auch
authentische Personen wiinschen sich die Anerkennung von anderen, aber sie
machen sich nicht davon abhéangig. Freilich brauchen sie den Dialog mit den anderen,
um ihre eigene Identitat auch in der Entgegensetzung zum anderen zu entwickeln.

Eine Gesellschaft halt umso zuverlassiger zusammen, je mehr sie ihren Mitgliedern die
Chance gibt, sich zu authentischen verlasslichen Individuen zu entwickeln. Denn das
verschafft ihnen die Méglichkeit, sich als unersetzbare Personen, nicht einfach als
austauschbare Instrumente zu begreifen und zu fihlen. Wer von sich den Eindruck
haben muss, er sei in all seinen Beziehungen ersetzbar, wird ungliicklich. Wir
brauchen das Gefuhl — das sich auf uns als ganzen Menschen bezieht — fur andere
nicht einfach austauschbar zu sein. Wer sich in seiner Arbeit oder in der
Arbeitslosigkeit nur als austauschbares Radchen im Getriebe fuhlt, hat es schwer, sich
als authentisches Individuum zu fuihlen, wird nicht gliicklich, wird auch kein guter
Burger in der Demokratie.

IV. Zusammenhalt: Arbeit, Anerkennung, Familie

In der Regel geht es uns allerdings vor allem in unseren persénlichen, eher intimen
Beziehungen darum, uns als unersetzbar zu empfinden: in der Freundschaft, in der
Liebe, in der Familie. Deshalb sind sie fiir uns so kostbar. Aber sie sind bedroht, weil
eine Arbeitswelt, die dem Selbstlauf einer kapitalistischen Gewinndynamik Uiberlassen
wird, wie wir schon heute sehen, den Raum und die Zeit fur die Pflege personlicher
Beziehungen auffrisst. Der personliche und der Arbeitsbereich kdnnen daher nicht
mehr getrennt voneinander betrachtet werden.

Mehr: Wie die Familienberichte des Deutschen Bundestages zeigen, sind gute
personliche Beziehungen, sind gelingende Familien eine Energiequelle ersten Ranges,
auch fur die Arbeit, eine unverzichtbare Quelle, die wir fur die psychische und
physische Gesundheit der Menschen und fiir Zusammenhalt und Fortbestand unserer
Gesellschaft genauso ernst nehmen miissen wie Ol, Gas oder Solarenergie. Der
letzteren &hnelt diese Energiequelle, wenn wir gelingenden partnerschaftlichen
Familien realistische Chancen geben, sich ebenfalls zu regenerieren. Denn Umfragen
und Untersuchungen Uber Zukunftstrends zeigen Ubereinstimmend, dass personliche
Beziehungen, Familie und soziale Netze eine immer gréRere Bedeutung fiir die
Menschen gewinnen. Das ist eine durch und durch rationale Reaktion auf das
zunehmende Arbeitsrisiko von Mannern und Frauen - bis in die Mittelschicht hinein -,
beruflich pl6tzlich abzustirzen, jedenfalls in der Arbeitswelt nicht mehr das
Sicherheitsnetz fur Zufriedenheit und Erfullung zu finden, das ihnen die letzten
Jahrzehnte zumindest teilweise geboten haben.

Allerdings in Deutschland — mehr als in anderen européischen Landern — unter der
Bedingung einer Rollenteilung, nach der Frauen zu Hause fur die Energieressource
Familie sorgen und die Manner ,drauen” in der Arbeitswelt fir den materiellen
Unterhalt. Diese aus den funfziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts stammende
Rollenteilung, in der Frauen rechtlich noch die Erlaubnis ihrer Eneméanner einholen

www.gesine-schwan.de 9



Gesine Schwan

20090 @

mussten, wenn sie berufstatig werden wollten, ist als Regel griindlich
zusammengebrochen. Ein Zurtick dahin gibt es nicht, wie Elisabeth Beck-Gernsheim
ndchtern feststellt. Natdrlich bleibt es in einer freien Gesellschaft Eltern Uberlassen,
Uber die Aufgabenverteilung in ihrer Familie selbst zu entscheiden. Aber
alleinstehende Mutter haben in dieser Hinsicht gar keine Wahl mehr, und aus vielen
verschiedenen Griinden ziehen die meisten Frauen und neuerdings auch mehr und
mehr Manner eine Rollenmischung von Familien- und Berufstatigkeit vor.

Wenn wir fir den Zusammenhalt der Gesellschaft also die Mdglichkeit, Familien zu
grinden und zu leben, starken wollen, dann missen wir vor allem eine Organisation
der Arbeitswelt schaffen, in der beiden Eltern — d.h. alle Erwachsenen, die verlasslich
fur Kinder, aber gegebenenfalls auch fir die GroRReltern sorgen — genug Zeit fir die
Pflege der personlichen Beziehungen bleibt. Dazu brauchen sie die Méglichkeit, in der
Rush-hour des Lebens, also etwa zwischen dem 25. und dem 50. Lebensjahr, beide
ihre Berufsarbeit so einzuteilen, auch zu beschranken, dass sie sie mit der Familienzeit
vereinbaren konnen. Angesichts dessen, dass wir alle gestinder élter werden, wére es
nur zu vernlnftig und ,,organischer”, dass wahrend der Familienzeit beide Eltern die
Berufsarbeit reduzieren und den Héhepunkt ihrer Karriere in die Zeit zwischen dem 50.
und dem 65. Lebensjahr verlegen, vielleicht sogar bis zum siebzigsten Lebensjahr
freiwillig schrittweise weniger weiterarbeiten oder sich dann ehrenamtlich engagieren.
Karriereh6hepunkte bedeuten haufig Fihrungsaufgaben, fir die wir, wenn wir alter
sind und noch dazu Familienerfahrung mitbringen, erheblich besser ausgestattet sind.
Das geht natirlich nur, wenn die Arbeit die Menschen vorher nicht so verschleif3t, dass
sie friher aufhdren mussen. Aber einen solchen Verschlei3 darf es sowieso nicht
geben.

Olaf Scholz hat die neue Aufgabe, den Menschen einen souverdnen und planvollen
Umgang mit ihrer Arbeitszeit durch Gesetzgebung zu erleichtern, in Angriff genommen.
Mit dem ,Gesetz zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die Absicherung
flexibler Arbeitszeitregelungen® verfolgt er die Idee, mit Tarifvertragen die Errichtung
von ,Arbeitszeitbanken® zu férdern. Hier kdnnte man Zeiten ansparen fir spatere
Weiterbildungsabschnitte, aber eben auch die gedrangte Zeit zwischen dem 25. und
50. Lebensjahr, in der Familie und Beruf intensiv zusammenfallen, entlasten. Dazu
sollte man das Konto auch ,iberziehen* kénnen. Das ware ein Einstieg, der noch mehr
Regelungen zu offenen Fragen nach sich ziehen muss — fur die Versicherung von
Lebensrisiken, aber auch angesichts der Tatsache, dass man wéahrend der
Familienzeit mehr Geld braucht als spéater, wenn man nur noch fur sich selbst zu
sorgen hat. Vermutlich muss dazu der Bereich der sog. o6ffentlichen Giter — die um
des Gemeinwohls der gesamten Gesellschaft, z.B. um ihres Fortbestands durch
gelingende Familien willen kostenlos zur Verfigung stehen missen — politisch und
offentlich intensiver debattiert und schlieRlich erweitert werden. Was in der friheren
Rollenteilung kostenlos von Frauen als ,gemeinsames Gut" (so nennt es der 6.
Familienbericht) zur Verfigung gestellt worden ist, wird vermutlich in Zukunft
wenigstens z.T. als 6ffentliches Gut vom Staat erbracht werden mussen. Das gilt fir
die Bildung vom friihestens Zeitpunkt an, aber auch fir die finanzielle Unterstitzung
von Familien in Alltagsdingen wie Mobilitat, Krankenpflege etc.

Der gesamte Bereich der Pflege und Versorgung, der fir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und Uberhaupt fir ein gelingendes Leben unverzichtbar ist, muss
unterstitzt, kann aber nicht einfach 6ffentlich ersetzt werden. Denn zu Sorge und
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Pflege gehort persdnliche Zuneigung, die nur teilweise durch professionelle
Dienstleistungen erbracht werden kann. Naturlich gibt es wunderbare
Kindergértnerinnen und Lehrerinnen und, Ubrigens haufig aus Osteuropa angereiste
Alten- und Krankenpflegerinnen, die ihren Dienst liebevoll tun. Die weibliche Form, in
der ich gesprochen habe, war nicht zufallig. Aber in Zukunft wird die Aufgabe der
Sorge — der Familienforscher Bertram verwendet den englischen Begriff des ,care-
taking“ — von Frauen und Mannern gemeinsam tibernommen werden, vom
Babywickeln bis zum Fittern alter oder gebrechlicher Menschen.

Der Kindererziehung tut dies bestimmt gut, weil Kinder eben auch Vater brauchen.
Zunehmend empfinden Gberdies Manner den Reiz von Vaterschaft, und Unternehmen
begreifen, dass personlich ausgeglichene Mitarbeiter mit sozialer Kompetenz — die uns
niemand so gut beibringt wie unsere Kinder — letztlich auch fiir das Arbeitsergebnis
wertvoller sind als junge Menschen mit zeitlich ausgepressten Tagen und ohne die
Chance, sich in persénlichen Beziehungen zu regenerieren.

Eine neue Verteilung der Rollenbilder fur die Familie entspricht auch den neuen
Erfordernissen auf dem Arbeitsmarkt, wo zunehmend Dienstleistungen im
Versorgungsbereich verlangt werden. Gefragt sind also mehr und mehr Tatigkeiten, fir
die Frauen kompetent sind. Manner missen in diese Berufe gleichsam hineinwachsen,
um auch hier Geld verdienen zu kénnen. Wenn sich Rollenbilder wandeln, erhdht sich
umgekehrt die Chance, die Aufteilung des Arbeitsmarktes in typisch weibliche und
mannliche Berufe mit den eingangs genannten unvertretbaren Lohnunterschiedenen
zwischen Mannern und Frauen, zu Uberwinden.

Auch der Zusammenhalt zwischen den Generationen gewinnt von einer Mischung der
Rollen von Mannern und Frauen. Wenn unsere Arbeitsbiographien flexibler werden,
was sich einerseits aus der makrodkonomischen Entwicklung fortgeschrittener
Marktwirtschaften ergibt und andererseits fur gelingende Familien gewiinscht wird,
dann kann man sich auch in der Familie in der Pflege abwechseln. Wir lernen, dass wir
in unserem Leben wohl mehrere Berufe ausiiben werden, weil der gesellschaftliche
Wandel dies erfordert. Wir mussen also auch lernen, unterschiedliche Rollen zu
spielen, und finden vielleicht auch in einem Leben, das immer langer dauert, Gefallen
daran. Im wohlverstandenen eigenen Interesse kdnnen wir so wirtschaftliche
Entwicklung und Arbeitsorganisation einerseits, Gerechtigkeit zwischen den
Geschlechtern wie zwischen den Generationen, Sorge fiir die Kinder sowie Ruhe fiir
die Pflege personlicher Beziehungen, nicht zuletzt innerhalb der Partnerschaft klug
miteinander verbinden.

Deutlich wird hier — am Tag der Frau méchte ich das unterstreichen — dass die bisher
notgedrungene Lebensweise vieler Frauen, ganz unterschiedliche Rollen miteinander
zu verbinden und damit auch eine vielseitige Kompetenz zu entwickeln, die besten
Chancen bietet, unsere Gesellschaft zusammenzuhalten, unsere Zukunft gemeinsam
zu gestalten und dadurch zu gewinnen. Wenn es gelingt, diese Rollenflexibilitat mit
einer zureichenden materiellen Absicherung zu verbinden, erdffnet sich dadurch eine
mehrfache Gewinnperspektive: Die Vielfalt erlaubt interessante Abwechslung, die
Welten von Frauen und Mannern nahern sich einander an mit der Chance zu
besserem gegenseitigem Verstandnis, materielle Unsicherheiten kénnen durch
psychische Absicherungen, durch solidarische persoénliche Beziehungen abgefedert
werden und der gesellschaftliche Zusammenhalt wird obendrein durch sog.
Uberkreuzloyalitaten gefestigt.
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So nennt man in einer soziologischen Tradition eine Situation, in der Menschen in
verschiedenen sozialen Gruppen, Berufen, Milieus zu Hause sind und sich ihnen
verbunden fuihlen. In Konfliktféllen kénnen sie die unterschiedlichen Denkweisen und
Rollenerfordernisse besser nachvollziehen und miteinander vermitteln. Wenn Mutter
und Véater Kindergarten, stressende Berufssituationen oder die geduldige Pflege von
Kranken aus eigener Erfahrung kennen, wenn ganz allgemein Menschen in
unterschiedlichen Bereichen zu Hause sind, dann wachst die Chance, in Konflikten zu
gemeinsamen Ldsungen zu kommen, dann erstarrt die Gesellschaft nicht in
undurchdringlichen Versaulungen, dann bricht sie nicht auseinander, dann halt sie
zusammen.

Familien haben zu verschiedenen Zeiten in unterschiedlichen Formen
zusammengelebt, aber immer eine zentrale Funktion fiir den Fortbestand, die
Wertetradition, fir den Zusammenhalt und fiir die Gestalt der Gesellschaft gehabt. Vor
uns liegen gerade in der Krise und durch die Krise grof3e Chancen: Wenn wir sie nicht
als kleinen Betriebsunfall bagatellisieren, sondern begreifen, dass sie uns eben vor die
Wabhl stellt zwischen Freiheit und Unterwerfung, dazwischen, unser Leben wieder in
die Hand zu nehmen oder uns in blinder Unterwerfung unter eine ungeregelte
Konkurrenzwirtschaft zu zerstéren, dann sehen wir alle Bausteine fur eine gelingende
Zukunft vor uns liegen.

Arbeit, Anerkennung und Zusammenhalt sind voneinander abhangig. Sie kdnnen
gelingen, wenn wir die Markte transparent fur einen fairen Wettbewerb und politisch
zugunsten von Nachhaltigkeit gestalten, wenn wir die Produktion wieder von den
Menschen her und mit ihnen zusammen bestimmen, wenn Arbeit fur alle die Chance
zur Selbstbestéatigung und zur gegenseitigen Anerkennung bietet, wenn wir unsere
Arbeitsbiographien intelligent gestalten, in Abstimmung mit den
Flexibilitatserfordernissen sowohl von Unternehmen, als auch der Erfordernisse, in
partnerschaftlichen Familien, Gberhaupt gelingenden menschlichen Beziehungen leben
zu kdnnen, menschliche Zuneigung und Pflege nicht zu kurz kommen zu lassen,
schlie3lich damit den Zusammenhalt der Gesellschaft zu starken.

An die Stelle von Angst kann die solidarische Befreiung fur eine bessere Welt treten,
bei uns in Deutschland, in Europa, in der Welt. Gemeinsam kénnen wir es. Wir missen
es nur wollen!
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